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Empezamos en este aflo 2023 nuestro Ill Plan Estratégico de AMI-3 para el periodo 2023-2026.

Este Plan estratégico recoge las metas e ilusiones de distintas personas que de una forma u otra
configurar este movimiento asociativo y contribuyen a hacer posibles los retos planteados .

En los planes anuales que derivan del Plan Estratégico podemos encontrar acciones que se
trabajan de forma continua y otros planes de accién que se desplegardn en los semestres

propuestos.

Esperamos que las propuestas que aqui recogemos sean una brujula que nos marquen el camino
a seguir en las encrucijadas que nos encontremos en este periodo.
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ORIENTACION
A LA PERSONA

PERSONALIZACION

1.Realizar el Plan de trabajo del grupo de Atencién Centrada en la Persona para la implementacion de dichas
metodologfas.

2. Crear las pautas especificas en cada servicio para la implantacion y asentamiento del procedimiento
metodoldgica acordado.

9. Generar dos lineas formativas especificas para propiciar un abordaje adecuado de la intervencién con
personas con grandes necesidades de apoyo y para la intervencion con personas con TEA.

10. Disefiar acciones destinadas a una mayor inclusion de las personas con grandes necesidades de apoyo y/o
con TEA en la propuesta de actividades en la comunidad y en las propias de la entidad.
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1.Establecer y mantener alianzas y firmar acuerdos colaborativos con agrupaciones, empresas y centros
formativos.

2. Participar de forma activa en las iniciativas del municipio

4. Fomentar la participacion de las personas con PDID en los distintos actos, jornadas y eventos para la difusion
de sus derechos.

5.Comunicar la informacion al exterior en base a derechos.
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DESARROLLO
ORGANIZATIVO

ESTRUCTURA

1.Realizar proceso de autorizacién administrativa de distintos apoyos a ofrecer.

2. Armonizar los requerimientos administrativos establecidos en los servicios autorizados.

3. Poner en marcha los mecanismo necesarios para el desarrollo del Servicio de Promocién a la Autonomia
Personal recogido en la ley 39/2006 (Ley de dependencia)

4. Generar lineas identitarias y estructura de las areas trasversales identificadas para avanzar en el modelo de
desarrollo organizativo (Atencién centrada en la personan, "Todos somos todos", perspectiva de genero, final de
vida y soledad...)

7. Continuar el desarrollo del Area de Vida Independiente a través de la blsqueda de alternativas de vivienda
para personas con distintas necesidades de apoyo en nuestro entorno comunitario, e iniciar el desarrollo de
apoyos de asistencia personal para favorecedor de los proyectos de vida independiente de las personas.

8. Avanzar en la estructura de apoyos del Area de Comunidad y Entorno para ampliar posibilidades de relacién
de las personas con distintas necesidades de apoyo y posibilitar que las personas puedan desarrollar
actividades en la comunidad en su tiempo libre.

10. Estructurar una linea evolutiva de apoyos en el Area de Desarrollo Personal , con la puesta en marcha de
Centro de Atencion Temprana y Tratamiento y el establecimiento de otros apoyos para la vida adulta.

11. Continuar el proceso de revision y adaptacion a nuevas metodologfas de intervencion del COFOIL en el
marco de las propuestas realizadas desde en movimiento asociativo Plena Inclusion.

12. Terminar de asentar el transito de liderazgo y la definicion de funciones actual en los érganos directivos de la
entidad (Responsables de areas, direccion técnica, gerencia, y junta directiva).
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GESTION DE CALIDAD

8. Terminar la identificacion de necesidades y datos que cada uno de los equipos necesita para el adecuado
acompafiamiento a las personas, el desarrollo de los objetivos de servicios y la gestion de la entidad.

9. Realizar un proceso de busqueda de herramienta de trabajo colaborativo (CRM, dashboard) que permita
atender de forma global, hacer accesible la informacion de las personas atendidas en las distintas areas de la
entidad y facilitar el acceso visual y rapido a la informacion para una adecuada toma de decisiones.

10. Realizar el proceso de implementacion de la herramienta seleccionada (volcado de datos, formacién de los
usuarios de la herramienta)

11. Implementar una cultura de registro de informacion en la entidad y gestion de documentos que favorezca el
trabajo en equipo y el abordaje global de las personas, la mejora continua de los proyectos y la adecuada toma
de decisiones en base a principios éticos marcados.

12. Definir los tiempos y procedimientos claros adaptados a nuestra situacion, para el registro y tratamiento de
la informacién cumpliendo con la normativa vigente de (RGPD) que permitan incorporarse en el trabajo diario
de los equipos.

COMUNICACION

6. Clarificar y tener por escrito la linea editorial y actualizar guia de estilo para homogenizar la comunicacién de
la entidad.

7. Asentar el posicionamiento en el espacio digital, iniciado en el Ultimo periodo.

MOVIMIENTO ASOCIATIVO

2. Proponer espacios de encuentro asociativo que permitan vincular, tejer red de apoyo, construir el proyecto
asociativo.
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SOSTENIBILIDAD

PLANIFICACION

FINANCIACION INICIAL
2. Buscar nuevas alianzas con distintas organizaciones con la finalidad de incrementar nuestro capital
N . CONTINUA
econémico y social.
. Reuni los disti | | i | i ' |
3. Reuniones con los distintos agentes claves de la entidad para establecer pautas de trasparencia y mejorar la CONTINUA

informacion que se dispone de la realidad econémica de la entidad.

ORGANIZACION AREA ECONOMICA PLA'\.'.'\.F.'cc.ﬁme

1. Elaboracién de una contabilidad analitica 1°Y 2° SEMESTRE
2. Elaboracién de un presupuesto por areas 1°Y 2° SEMESTRE
3. Elaboracién de un Plan de Tesoreria. 1°Y 2° SEMESTRE

4. Realizacién de Auditorfa externa de cuentas. 1°Y 2° SEMESTRE






